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1. Palavras do Presidente do
Conselho

E com profundo orgulho, elevado senso de responsabilidade e genuina esperanca no
futuro da exploracdo espacial em nosso pais, que inicio essas palavras.

A Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil, a ALADA, nasceu com a missao de
apoiar o desenvolvimento do setor aeroespacial brasileiro, promovendo a utilizagao
comercial da infraestrutura pertencente a Unido. Por meio do emprego sustentavel e
estratégico desses ativos, essa Organizacdo busca estabelecer um ciclo virtuoso de
crescimento, inovacdo e fortalecimento da soberania nacional, o qual beneficiara
diretamente o Comando da Aerondutica e a Agéncia Espacial Brasileira no
desenvolvimento de suas politicas aeroespaciais, ao mesmo tempo em que contribuira
com a Base Industrial de Defesa, estimulando a geracao de empregos qualificados, o
avanco tecnoldgico e a formacao de competéncias de alto valor agregado.

Contudo, os impactos positivos desse processo vdo muito além. A ampliacdo das
atividades espaciais e o fortalecimento da capacidade de langamentos poderao
viabilizar novas constelagbes de satélites, ampliando o acesso as comunicagoes,
impulsionando variados segmentos da economia e reforcando a vigilancia territorial e
ambiental.

Tais avancos trardo beneficios diretos para diversos setores estratégicos do nosso pais,
contribuindo para o desenvolvimento nacional, o fortalecimento da nossa soberania e
para a melhoria da qualidade de vida da populacao.

Neste sentido, a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa
foi elaborada com o propédsito de oferecer transparéncia, clareza e prestagao de contas
acerca das acOes desenvolvidas pela ALADA em seu primeiro ciclo de estruturacao
institucional. Mais do que apresentar numeros, processos ou indicadores, este
documento retrata o nascimento de um projeto de Estado que carrega propdsito,
comprometimento com o desenvolvimento do Brasil e com a aceleracdo do Programa
Espacial Brasileiro.

Esse compromisso revela-se ainda mais relevante, ao compreendermos que a missao
da ALADA transcende a busca por resultados financeiros, uma vez que a sua atuagao
se conecta ao orgulho nacional, a valorizacdo da capacidade brasileira de inovar,
construir e superar desafios, bem como a inspiracdo que podemos despertar nas novas
geracoes.

E com esse espirito que a ALADA inicia a sua trajetoria: consciente de suas
responsabilidades, confiante em seu potencial e movida pela conviccdo de que os
maiores projetos nascem da coragem de sonhar alto e da disciplina necessaria para
transformar sonhos em realidade.

MARCELO\KANITZ DAMASCENO

PRESIDENTE DO B
CONSELHODE ADMINISTRACAO
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2. Apresentacao da ALADA

AAaLaDA

A ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A. é uma empresa
estatal subsidiaria da NAV Brasil Servicos de Navegacao Aérea, constituida por
deliberagao da Assembleia Geral da Controladora, realizada em 28 de julho de
2025, encontrando-se vinculada ao Ministério da Defesa, por intermédio do
Comando da Aerondutica. Sua criacdo foi autorizada pela Lei n® 15.083, de 2
de janeiro de 2025, que passou a prever a possibilidade de constituicao de
subsidiaria voltada a atividades estratégicas no setor aeroespacial.

A ALADA insere-se no contexto da Estratégia Nacional de Defesa, que
estabelece como diretrizes o fortalecimento do Poder Aeroespacial, a
ampliacdo da capacidade nacional de acesso ao espaco e de sua base
industrial de defesa.

Seu objeto social visa explorar economicamente a infraestrutura e a
navegacgao aeroespaciais e as atividades relacionadas ao desenvolvimento de
projetos e equipamentos aeroespaciais e realizar projetos e atividades de
apoio ao controle aeroespacial e areas correlatas.

A ALADA encontra-se em fase pré-operacional, ou seja, em processo de
estruturacao de seu modelo de governanga corporativa e de composicao de
seu quadro temporario de pessoal, aprovado em 1° de dezembro de 2025.

Esse periodo foi marcado por intensa interlocugdo com 4rgaos
governamentais, empresas do setor, entidades de classe e atores relevantes
do ecossistema aeroespacial nacional e internacional, com o objetivo de
mapear oportunidades, compreender demandas de mercado e estruturar
modelos de atuacdo compativeis com o mandato legal da Empresa.

A atuacdo finalistica da ALADA estd estruturada em trés eixos principais:

Servicos de Desenvolvimento Comercializacdo
Lancamento de Projetos de Produtos
Espacial Aeroespaciais e Servigos
Aeroespaciais

==

Cabe esclarecer, por fim, que a ALADA tem por visao “Ser reconhecida por
impulsionar e integrar o mercado aeroespacial brasileiro, tornando-o atrativo
e rentavel, vindo assim a transformar a histéria do Programa Espacial
Brasileiro e também estabelecer o Brasil como um ator de relevancia no
cenario mundial aeroespacial, com maior independéncia tecnolégica, mais
postos de trabalho de alto valor agregado e tendo por resultado diversos
beneficios a sociedade.”
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3. Contribuicoes para as politicas
publicas

3.1 Entregas de valor publico

Como empresa publica criada para apoiar o desenvolvimento do setor
aeroespacial brasileiro, a ALADA reconhece que sua atuagao deve produzir
beneficios concretos para a sociedade. Mais do que ampliar capacidades
estratégicas do Estado, a Empresa busca contribuir para a geracao de
oportunidades, para a promocgao da inovacdao, para o desenvolvimento
sustentavel e para a melhoria da qualidade de vida da populacao,
transformando investimentos em ciéncia e tecnologia em resultados de
interesse publico.

A expansdao do ecossistema aeroespacial nacional possui potencial para
estimular a criacdo de empregos qualificados em areas de engenharia,
tecnologia, gestdo, pesquisa e desenvolvimento, contribuindo para a formacao
e retencdo de talentos brasileiros. Ao apoiar projetos de elevada intensidade
tecnoldgica, a ALADA contribui para ampliar oportunidades profissionais para
jovens, pesquisadores, técnicos e empreendedores em diferentes regides do
Pais.

O setor aeroespacial também desempenha papel relevante no fomento da
educacao, da ciéncia e da inovacao. Ao estimular a aproximacdo entre escolas,
universidades, centros de pesquisa e o0 setor produtivo, cria oportunidades
para a difusdao do conhecimento, para a realizacdao de projetos de pesquisa
aplicada e para o desenvolvimento de competéncias indispensaveis aos
desafios do século XXI. Além de contribuir para a qualificagdo profissional, o
setor inspira jovens a seguirem carreiras cientificas e tecnoldgicas,
fortalecendo a cultura da inovacao e ampliando a capacidade do Brasil de gerar
conhecimento e solucdes para os desafios do futuro.

A atuacdo da empresa também favorece o desenvolvimento regional.
Infraestruturas estratégicas como centros de langamento, laboratérios,
parques tecnoldgicos e instalacdes de pesquisa possuem capacidade de
induzir investimentos, estimular cadeias produtivas locais e gerar beneficios
econdmicos indiretos para diversos setores, incluindo transporte, hotelaria,
comércio e servicos especializados. Um exemplo claro disso é o Centro de
Lancamento de Alcantara (CLA), onde cada operagdo de lancamento
movimenta diversos setores da economia regional.

No campo ambiental, as tecnologias espaciais desempenham papel crescente
na formulacdo e implementacdo de politicas publicas. Dados provenientes de
satélites contribuem para o monitoramento de florestas, recursos hidricos,
gueimadas, eventos climaticos extremos, ocupacdo territorial e atividades
ilicitas que afetam o patrimonio ambiental brasileiro. Dessa forma, a
consolidacdo das capacidades espaciais nacionais também representa um
instrumento relevante de apoio a sustentabilidade e a preservacdo ambiental.

Como resultado de um projeto de Estado, a ALADA contribuird, por meio de
seus produtos e servicos, para a geracao de beneficios diretos e indiretos a
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sociedade brasileira em diferentes areas estratégicas onde ja atuam outros

entes governamentais:

EconOomico

Tecnoldgico

e Geragdo de receitas
e Desoneracao do orcamento fiscal
e Reducdo de gastos publicos

e Arrecadacdo de
dividendos

impostos e

e Insergcdo no mercado espacial

e Fomento da indUstria aeroespacial

e Geracao de tecnologias de alto valor
agregado

¢ Novas competéncias de engenharia

e Novos conhecimentos aeroespaciais

Ambiental

e Geracdo de empregos diretos e
indiretos

e Capacitagao profissional qualificada
e Aumento na producao de alimentos

e Inclusdo social e digital de
comunidades isoladas

Estratégico

e Prevencao de desastres naturais

e Gestdo sustentavel de recursos
ambientais

¢ Identificacdo de desmatamentos e
mineragodes ilegais

e Preservacao ambiental de ecossistemas

Seguranca Publica

e Soberania tecnoldgica
e Retencdo de talentos no Brasil

e Pesquisa, desenvolvimento e
inovacao

e Orientacao de equipes de resgate
e Monitoramento de atividades ilegais

e Segurancga da navegagao e comunicagao
de aeronaves

Além da dimensdo tecnoldgica e econdmica, a ALADA reconhece igualmente
gque a inovacao depende da diversidade de talentos, experiéncias e
perspectivas. Em consonancia com seus valores institucionais e com as
melhores praticas de governanga corporativa, a empresa busca promover
ambientes organizacionais pautados pelo respeito as pessoas, pela valorizacdo
da diversidade, pela igualdade de oportunidades.

Neste sentido, a ALADA vem fortalecendo sua atuacao na ampliacdo da
participacao feminina no setor aeroespacial. A Companhia estabeleceu como
meta para 2026 elevar para 38% a participacdo de mulheres em seu quadro
funcional, ja com previsdo de ingresso de novas colaboradoras.

No campo da governanga corporativa, a empresa também promoveu o
ingresso de duas mulheres em seu Conselho de Administracdao, em
conformidade com a Lei n® 15.177/2025, que estabelece percentuais minimos
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de participacdo feminina nos conselhos de administracdao de sociedades
empresarias estatais.

Dessa forma, a atuacdo da ALADA evidencia como investimentos em
infraestrutura, ciéncia, tecnologia e inovacdao podem produzir beneficios
amplos para a sociedade brasileira. Ao estimular o desenvolvimento
econOmico, a qualificacdo profissional, a sustentabilidade ambiental, a
inclusao e a ampliacao das oportunidades para as futuras geracdes, a Empresa
contribui para a construcdo de capacidades estratégicas que geram valor
duradouro para o Pais.

3.2 Contribuicdes Estratégicas para o Desenvolvimento Nacional

Conforme o art. 173 da Constituicdo Federal, a criacdo da ALADA, como
subsidiaria da NAV Brasil, atende a imperativos de seguranca nacional e a
relevantes interesses coletivos. Sua funcdo social estd diretamente
relacionada ao fortalecimento da soberania nacional, a ampliacdo da
autonomia tecnoldgica brasileira e a consolidacdo de uma industria espacial
capaz de gerar oportunidades, inovacdo e conhecimento.

Nesse contexto, a empresa tera papel fundamental na integracdo da cadeia
produtiva espacial brasileira, reduzindo a fragmentacao institucional e
ampliando a eficiéncia e a governanga dos investimentos publicos no setor. Ao
fomentar a exploracdo econdmica de centros de lancamento, laboratérios e
atividades técnicas vinculadas ao setor aeroespacial, ird gerar receitas de
mercado para o reinvestimento continuo na modernizagao desses ativos e na
ampliacdo da capacidades de infraestrutura do Brasil, € ao mesmo tempo, a
ALADA impulsionara avanco de novas tecnologias aeroespaciais de emprego
dual, civil e militar, promovendo inovacao, independéncia tecnoldgica e
transformacdo do conhecimento em solugdes aplicaveis a sociedade.

A partir da utilizacdo sustentavel e estratégica dessa infraestrutura, cria-se
um ciclo virtuoso de crescimento e fortalecimento das competéncias
nacionais. Com isso, o Brasil amplia sua capacidade de competir no mercado
aeroespacial internacional e de aproveitar as oportunidades crescentes desse
segmento, fortalecendo sua presenga em um cenario global cada vez mais
orientado pela tecnologia, inovagao e soberania estratégica.

Diante do exposto, constata-se que a ALADA se apresenta como uma solucao
institucional robusta, técnica e juridicamente fundamentada para assegurar a
presenca soberana do Brasil no setor aeroespacial, promovendo impactos
positivos sobre o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, industrial,
econdmico e social do Pais, sendo assim elemento propulsor do Programa
Espacial Brasileiro.

Neste sentido, uma analise técnica das Politicas vigentes do setor aeroespacial
e de defesa, a ALADA encontra-se contribuindo de forma mais especifica com
as seguintes Politicas Publicas:

3.2.1 Politica Nacional de Defesa (PND)

A Politica Nacional de Defesa é o documento de mais alto nivel que orienta o
planejamento das acbes destinadas a defesa do Pais. Reconhece a Defesa
Nacional como indissocidvel do desenvolvimento e destaca o ambiente
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aeroespacial como estratégico, sendo seu continuo desenvolvimento
essencial, a PND reforca que o fortalecimento da Base Industrial de Defesa
(BID) é fator de autonomia estratégica, contribuindo para reduzir a
dependéncia externa.

Nesse contexto, o incentivo a BID deve ocorrer por meio da cooperacdo entre
empresas e instituicdes cientificas, tecnoldgicas e de inovagdo, no Brasil e no
exterior, viabilizando produtos, processos e servicos inovadores para o Setor
de Defesa.

Ao fomentar parcerias institucionais, estimular o desenvolvimento tecnoldgico
e promover a integracdo entre atores nacionais e internacionais, a ALADA
contribui para o alcance de Objetivos Nacionais de Defesa, especialmente:

OND II - Assegurar a capacidade de Defesa para o cumprimento da missao
constitucional das Forgas Armadas;

OND III - Promover o desenvolvimento tecnoldgico e produtivo na area de
Defesa;

OND VI - Ampliar o envolvimento da sociedade brasileira nos assuntos de
Defesa; e

OND VIII - Contribuir para a projecao do Brasil no cenario internacional e sua
insercdo em processos decisorios.

3.2.2 Estratégia Nacional de Defesa (END)

A Estratégia Nacional de Defesa estabelece os setores: nuclear, cibernético e
espacial como prioritarios para a Defesa Nacional, atribuindo ao Comando da
Aeronautica a atuagdo no setor espacial. Destaca, ainda, o fortalecimento da
Base Industrial de Defesa (BID) como elemento central de autonomia
estratégica, especialmente no atual contexto geopolitico.

Nesse cenario, a criacdo da ALADA insere-se como instrumento de execucdo
da Estratégia, com foco no fomento e na aceleracdao do desenvolvimento
aeroespacial no Brasil. Trata-se de uma atividade de elevada complexidade,
que demanda lideranca centralizada, bem como coordenacdo e integracao
entre multiplos atores e areas do conhecimento.

Diante da necessidade histérica de maior dinamismo no setor, consolidou-se,
no ambito do Estado, a importancia de uma empresa estatal capaz de catalisar
esse desenvolvimento.

No contexto da Estratégia Nacional de Defesa, a ALADA contribui, em especial,
por meio da disponibilizagdo de sitios de langamento no territorio nacional
para operadores publicos e privados, ampliando a capacidade operacional do
Pais, e também pelo apoio aos Objetivos Nacionais de Defesa (OND) citados
na PND e AcGes Estratégicas de Defesa (AED) descritas abaixo:

AED-01: Desenvolver os setores estratégicos de Defesa: nuclear, cibernético
e espacial;

AED-10: Aprimorar as capacidades de monitoramento, controle, apoio a
decisdo para o emprego nas fronteiras terrestre e maritima, em especial na
Amazonia brasileira, nas aguas jurisdicionais brasileiras, no espaco aéreo, e
no espaco cibernético;
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AED-18: Aprimorar a estrutura logistica nacional para o atendimento das
necessidades do Setor de Defesa;

AED-19: Dar prosseguimento aos projetos estratégicos do Setor de Defesa,
com o envolvimento da academia e da Base Industrial de Defesa — BID;

AED-28: Estimular e apoiar projetos de interesse da Defesa que empreguem
produtos e tecnologias duais;

AED-32: Promover as exportagdes da BID, em linha com a politica externa
brasileira;

AED-33: Promover a reducdo da dependéncia externa em relagdo a produtos
da BID;

AED-36: Estimular e apoiar o desenvolvimento de tecnologias criticas para a
Defesa;

AED-37: Aprimorar a integracdo da triade Governo - academia - empresa;
AED-40: Promover o desenvolvimento de tecnologia para o setor espacial; e

AED-42: Estimular o estabelecimento de parcerias e intercambios na area de
pesquisa de tecnologias de interesse da Defesa;

3.2.2.1 Programa Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE)

O Programa Estratégico de Sistemas Espaciais estabelece uma Estratégia de
Exploragdo Comercial ao reconhecer que 0s recursos orgamentarios
destinados ao Programa Nacional de Atividades Espaciais e ao préprio PESE
sdo insuficientes para atender plenamente as demandas governamentais.

Para mitigar essas limitagdes e reduzir a dependéncia de tecnologias sensiveis
estrangeiras, o Programa aponta a criacdo da Empresa de Projetos
Aeroespaciais do Brasil - ALADA como medida estratégica, essencial para
promover a autossuficiéncia em projetos aeroespaciais criticos a soberania e
a seguranga nacional.

O documento destaca, ainda, que a ALADA viabiliza a ampliacdo dos
investimentos no Programa Espacial Brasileiro ao permitir a complementacgao
do orgamento publico por meio da exploracdo comercial, atraindo recursos
privados para reinvestimento em projetos estratégicos.

Além de fortalecer o setor de defesa, a ALADA exerce papel relevante no
desenvolvimento econdmico, ao impulsionar a inovacéo tecnoldgica, a geragao
de empregos qualificados e o fortalecimento da indlstria nacional. Como braco
empresarial do Estado, a empresa lidera projetos estratégicos, contribuindo
para a autonomia tecnolégica e o avanco do setor aeroespacial.

O Programa também ressalta a necessidade de:

a) ampliar a participagao do Brasil no mercado global de lancamentos
espaciais, com a atracdo de empresas nacionais e internacionais;

b) intensificar investimentos na modernizacao e no aprimoramento dos
centros de langamento; e

C) fortalecer a capacitacdo de pessoal especializado, com énfase na
formacdo e no intercdmbio técnico, elevando a expertise nacional no setor
espacial.
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3.2.3 Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais
(PNDAE)

3.2.3.1

A Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais destaca que
os investimentos realizados pelo Brasil nas ultimas décadas possibilitaram a
formacao de recursos humanos altamente qualificados, a consolidagdo de
instituicdes de pesquisa e desenvolvimento e a implantacdao de relevante
infraestrutura no setor espacial.

A Politica ressalta, contudo, a necessidade de consolidar e ampliar esses
avancos. Nesse contexto, observa que, diante das tendéncias internacionais,
tecnologias associadas a pequenos satélites e a veiculos lancadores de menor
porte ganham maior relevancia, aumentando a viabilidade econ6mica dos
centros de langcamento nacionais.

A PNDAE estabelece, ainda, os seguintes objetivos especificos:

a) Estabelecer competéncia técnico-cientifica no Pais que assegure atuagao
com efetiva autonomia no setor espacial;
b) Promover o desenvolvimento de sistemas espaciais, bem como de meios,

técnicas e infraestrutura de solo, de modo a garantir ao Brasil o acesso a
servicos e informacdes de seu interesse; e

C) Adequar o setor produtivo nacional para ampliar sua competitividade nos
mercados de bens e servigos espaciais.

Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE)

O Programa Nacional de Atividades Espaciais, em conjunto com o Programa
Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE), consolida o Programa Espacial
Brasileiro.

O PNAE estabelece a visdo de posicionar o Brasil como lider sul-americano no
mercado espacial e define cinco fatores criticos para o fortalecimento do setor:

a) Articulagdo e convergéncia entre governo, industria, academia e
sociedade;

b) Sensibilizagdo da opinido publica sobre a importdncia do setor espacial;
C) Ampliacdo de oportunidades de investimento;

d) Priorizacao de tecnologias com potencial de inovacdo e aplicacao nos
curto e médio prazos; e

e) Harmonizacdo entre iniciativas civis e de defesa.

No ambito dos Objetivos Estratégicos de Espago (OEE), a ALADA contribui
especialmente para:

OEE.2 - Promover o atendimento as necessidades da sociedade e do Estado;

OEE.3 - Desenvolver e consolidar a competitividade da inddstria nacional de
bens e servigos espaciais;

OEE.4 - Estimular negocios e o empreendedorismo no setor privado;
OEE.5 - Fomentar competéncias cientifica, tecnoldgica e de inovacdo;

OEE.6 - Assegurar a autonomia no desenvolvimento e controle de sistemas
espaciais; e
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OEE.7 - Ampliar a conscientizacdo da sociedade sobre os beneficios do setor
espacial.

Para o alcance desses objetivos, destacam-se como diretrizes a promocdo de
parcerias por meio de arranjos institucionais inovadores e modelos contratuais
mais flexiveis, bem como o fortalecimento da articulagdo entre o6rgdos
publicos, universidades, institutos de pesquisa, agéncias de fomento,
empresas e parceiros internacionais.

A consolidacdo da competitividade da industria nacional em mercados globais
depende dessa integracdo, aliada a criacdo de um ambiente favoravel a
geracao de negdcios e ao fortalecimento das cadeias produtivas do setor
espacial. Nesse contexto, a ampliacdo da participacdo do setor privado é
fundamental, com empresas atuando como protagonistas e ndo apenas como
executoras de politicas publicas.

Destaca-se, ainda, a relevancia da viabilizacdo do uso comercial de centros
espaciais no territério nacional, o que representa importante oportunidade de
geracdo de receitas e atracdo de investimentos. Paralelamente, a promocgao
continua da capacitacdo profissional e da formacdo académica mostra-se
essencial para o desenvolvimento sustentavel do setor.

Por fim, o fortalecimento da autonomia nacional requer infraestrutura
adequada para lancamento, rastreio, controle e processamento de dados
espaciais, bem como a manutencgao de elevados niveis de transparéncia e
visibilidade, assegurando o reconhecimento do setor espacial como
estratégico para o Pais.

3.2.4 Atividades da ALADA em contribuicdo as politicas publicas

Para execucdo de suas atividades a ALADA tem sua sede em Brasilia e dois
escritérios, um localizado em Alcantara e outro em Sdo José dos Campos.

Sede da ALADA 46

Escritério Regional de Alcantara

Escritorio Regional de £
Sao José dos Campos
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O exercicio de 2025 representou um marco inicial na trajetoria de estruturacao
da Empresa, sendo caracterizado predominantemente por acoes
preparatérias, de alinhamento institucional e de posicionamento estratégico
para a futura operacionalizacdo de suas atribuigdes finalisticas.

Com o objetivo de evidenciar a atuacdo da ALADA no ambito das politicas e
programas mencionados, apresentam-se, a seguir, as principais atividades em
andamento na empresa:

a) Construcdo e Manutencdo de Relacionamentos Estratégicos

A ALADA promoveu reunides institucionais com diferentes categorias de
stakeholders, incluindo representacGes diplomaticas, empresas estatais,
orgaos governamentais e empresas nacionais e internacionais do setor
aeroespacial e de defesa.

As reunides tiveram como finalidades principais:

e aprofundar o conhecimento sobre demandas e expectativas do mercado;

e identificar possibilidades de cooperacado institucional e tecnoldgica;

e explorar modelos de parceria compativeis com o marco legal aplicavel; e

e fortalecer a coordenacgao interinstitucional no ambito do setor aeroespacial.

As interacdes ja promoveram a assinatura de dois documentos estratégicos
que serdo apresentados nos itens b e c.

b) Acordo de Cooperacgdo Técnica com o Comando da Aeronautica
(COMAER) e a Agéncia Espacial Brasileira (AEB)

O acordo delineia as atribuigdes e processos de trabalho essenciais tanto para
a fase de implantacdo quanto para a fase de operacdo de lancamentos
realizados por operadores espaciais civis, utilizando a infraestrutura dos
Centros de Lancamento do COMAER, com a ALADA cumprindo o papel de
prospeccao e comercializagao.

A ALADA tem por responsabilidade captar interessados em realizar operacgdes
de lancamentos espaciais, com fins comerciais, a partir do territério nacional
e realizar a negociacao contratual para a utilizacao dos centros de lancamento
do COMAER por operadores espaciais civis.

O documento reflete uma visao integradora de promover um ambiente de
cooperagao que visa maximizar o uso da infraestrutura espacial nacional e
estimular a inovacdo tecnoldgica, por meio da reutilizacdo dos recursos
auferidos na exploragdo econ6mica dos Centros.
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c) Memorando de Entendimento com o Instituto de Aeronautica e
Espaco (IAE)

O documento apresenta interesse da ALADA e do IAE em executar, de forma
coordenada e em comum acordo, o aprimoramento tecnoldgico no setor
aeroespacial, a partir do desenvolvimento de tecnologia, melhorias em
laboratorios de pesquisa, de capacitagdo especializada e de promocdo a
inovacao.

A primeira atuacdo conjunta consistird na modernizacdo e atualizacdo técnica
dos tuneis aerodinamicos, ativos de elevada relevancia estratégica para o
desenvolvimento de projetos aeroespaciais no Brasil. Essa iniciativa visa
ampliar a capacidade nacional de pesquisa, ensaios e validacdo tecnoldgica,
contribuindo para o fortalecimento da indlstria aeroespacial e para o
incremento da autonomia do Pais em areas criticas de inovacdo.

d) Participacao em Eventos e Feiras Setoriais

Nos primeiros cinco meses de atuacao, a ALADA participou de seis eventos
nacionais e dois internacionais do setor aeroespacial e de defesa. As
participacdes tiveram como objetivos principais:

o fortalecimento da insercao da ALADA no ecossistema aeroespacial
nacional e internacional;

o identificacdo de oportunidades associadas a servicos de lancamento,
projetos aeroespaciais e exploragao de infraestrutura tecnoldgica; e

o estabelecimento de contatos iniciais com potenciais parceiros, clientes
e operadores do setor.
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e) Comunicacao Institucional por meio de Palestras e Apresentacoes

Foram realizadas mais de dez palestras e apresentacoes institucionais junto a
entidades de classe, federacdes industriais, polos de inovacdo, empresas e
foruns especializados, com o objetivo de divulgar o modelo institucional da
ALADA, esclarecer seu papel no Programa Espacial Brasileiro e estimular o
interesse do setor produtivo na exploracdo sustentdvel da infraestrutura
aeroespacial da Unido.

Essas iniciativas contribuiram para:

¢ 0 fortalecimento da imagem institucional da ALADA como agente integrador
do setor;

e a disseminagao de informagdes sobre oportunidades futuras de projetos e
negocios; e

e 0 estimulo ao didlogo entre Estado, industria e comunidade técnico-
cientifica.

f) Fortalecimento das relagdes institucionais com a entrada em
associacoes nacionais e internacionais da area aeroespacial

Houve iniciativas em 2025 para viabilizar a entrada da ALADA na Global
Spaceport Alliance (GSA) que é uma organizagdo internacional que relune
operadores de centros de lancamento, empresas e instituicdoes
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governamentais para promover o desenvolvimento dos préprios centros de
lancamento e a cooperacgao global no setor espacial.

Para a ALADA, a associacdo proporciona acesso a uma rede qualificada de
parceiros, intercambio técnico e regulatério, maior visibilidade internacional,
além de oportunidades de negdcios, atragcao de investimentos e fortalecimento
da insercdo do Brasil na economia espacial.

Também se deu inicio as tratativas para associagao ao Sindicato Nacional das
Indlstrias de Materiais de Defesa (SIMDE), que é uma entidade que
representa empresas do setor de defesa, promovendo a articulagao
institucional e o fortalecimento da Base Industrial de Defesa.

Para a ALADA, a associacdo possibilita maior integracdo com a industria,
acesso a parcerias estratégicas, participacdo em discussdes regulatorias e
ampliacdo da visibilidade, favorecendo a prospeccdo de projetos e
investimentos no setor aeroespacial.

g) Inicio da estruturacao de uma coordenacgdao voltada a atividade de
G2G

Ao longo das atividades da empresa, aprofundou-se o conhecimento acerca
das demandas e das possibilidades de cooperacao, evidenciando a
necessidade de uma estrutura no ambito do Estado brasileiro voltada a
intermediacdo de negdcios com outros paises, na modalidade governo a
governo (G2G).

A iniciativa encontra-se diretamente alinhada a AED-32: Promover as
exportagdes da Base Industrial de Defesa, conforme previsto na Estratégia
Nacional de Defesa, bem como ao Objetivo Especifico 3 da Politica Nacional
de Desenvolvimento das Atividades Espaciais (PNDAE), que trata da
adequacao do setor produtivo nacional para ampliar sua competitividade nos
mercados de bens e servicos espaciais.

h) Preparacao de Projetos para captacao de financiamentos

No periodo, houve a estruturacdo e preparacdo de projetos voltados a
captacao de financiamentos junto a instituicdes nacionais, com objetivo de
participacao em editais.
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Essa atuacdo compreendeu a modelagem técnica, econdmica e financeira de
iniciativas no setor aeroespacial, com vistas a assegurar sua viabilidade,
atratividade e aderéncia as diretrizes governamentais.

Ao desenvolver projetos estruturados e alinhados as melhores praticas de
governancga e planejamento, a ALADA contribui para a mobilizagao de recursos
destinados ao fortalecimento da base industrial, ao avanco tecnoldgico e a
ampliacdo das capacidades nacionais em areas consideradas estratégicas para
o desenvolvimento e a soberania do Pais.

i) Principais Resultados Qualitativos Observados

As acOes desenvolvidas ao longo de 2025 resultaram, de forma qualitativa,
em:

o Ampliagdo da Rede de Relacionamentos Institucionais:

Consolidacdo de uma base diversificada de contatos com atores relevantes do
setor aeroespacial, no Brasil e no exterior.

° Fortalecimento do Posicionamento Institucional da ALADA:

Reconhecimento progressivo da Empresa como ator estratégico na articulacdo
entre infraestrutura estatal, mercado, area académica e politicas publicas.

o Geracdo de Inteligéncia de Mercado:

Coleta de informagodes relevantes sobre tendéncias tecnoldgicas, modelos de
negocio, dinamicas competitivas e demandas do setor, subsidiando o
planejamento estratégico e a futura atuagao operacional.

o Ajustes organizacionais perante as demandas de mercado levantadas:

Planejamento de uma coordenadoria voltada a atividade de G2G para a
intermediacdo de negdcios com outros Governos, em apoio a Base Industrial
de Defesa na viabilizacdo desta nova modalidade.

° Preparacao para a Atracao de Parcerias e Investimentos:

Identificacdo preliminar de oportunidades de projetos e negdcios, associada a
consolidagdo de bases institucionais e juridicas para a estruturacdao de
parcerias, com potencial de contribuir para a sustentabilidade econdémico-
financeira da Empresa e para a possibilidade de reducdo da dependéncia do
setor aeroespacial aos aportes publicos diretos.

Elaboracao dos primeiros projetos para participacdo em editais e captacdo de
financiamentos.

Declaracao de recursos

A ALADA é uma empresa publica ndo dependente, nos termos da Lei
Complementar n°© 101, de 04 de maio de 2000, uma vez que nao depende de
recursos da Unido para o pagamento de despesas com pessoal, custeio ou
capital, excetuados, quando houver, aqueles destinados ao aumento de
participacao acionaria.

A estratégia adotada pela empresa serd a de exploracdo econOmica da
infraestrutura aeroespacial de propriedade da Unido, como forma de obter
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receitas oriundas do mercado e, assim, reinvestir na mesma infraestrutura,
modernizando os ativos e alavancando a capacidade operacional brasileira.
Nesse contexto, destaca-se também a atuacdo da empresa na execucdo de
projetos estratégicos voltados ao fortalecimento da capacidade nacional no
setor aeroespacial e de defesa, contribuindo para o desenvolvimento
tecnoldgico, a soberania nacional e o incremento da eficiéncia na aplicacdo
dos recursos publicos.

No exercicio em referéncia, a ALADA integralizou o montante de R$
8.547.500,00 de um capital social subscrito de R$ 50.000.000,00. A
integralizacdo de capital social € um instrumento fundamental para a
sustentacao de suas atividades iniciais e para futura expansdo operacional.
Tal movimento evidencia a solidez de sua estrutura patrimonial e o
comprometimento de seus acionistas com o desenvolvimento institucional. O
montante remanescente, R$ 41.452.500,00, possui integralizacao prevista
conforme disposicdes estatutarias, assegurando ndo apenas a continuidade
do fluxo de recursos necessarios a estruturacdo da ALADA, mas também a
alavancagem de projetos estratégicos, fortalecendo, assim, sua capacidade de
geracdo de valor publico no setor aeroespacial.

Além disso, a partir de recursos financeiros que poderdo ser captados e, em
atendimento ao interesse coletivo que justificou a criagdo da empresa, a
ALADA prevé a utilizacdo do valor descrito na tabela a seguir, inserido em
Orcamento de Investimentos, na forma de benfeitorias necessarias ao
fortalecimento da infraestrutura aeroespacial da Unido, dentro do Programa
6112 - Defesa Nacional, vinculado ao Ministério da Defesa, que tem como
objetivo fortalecer a capacidade operacional das Forcas Armadas, assegurar a
soberania nacional e promover o desenvolvimento de projetos estratégicos de
defesa. Suas agles concentram-se em investimentos em reaparelhamento,
inovacdo tecnoldgica, infraestrutura e ampliacdo da autonomia do pais em
areas sensiveis, especialmente no setor aeroespacial e de seguranca.

Programa: 6112 Defesa Nacional

Orgdo: 52000 Ministério da Defesa

~ : UNIDADE
ACAO TITULO ORCAMENT ARIA VALOR
52235 - ALADA-
Benfeitorias em Bens EMPRESA DE
169 W da Unido por PROJETOS R$ 69.000.000,00
Empresas Estatais AEROESPACIAIS DO
BRASIL S.A.

*Fonte: Anexo_2026_LOA_Lei 15346

Nesse contexto, a ALADA contribui para as politicas publicas ao planejar captar
recursos publicos e privados para o programa supracitado. Sua atuacdo
fortalece a industria nacional, viabiliza solugdes tecnoldgicas para a defesa e
contribui para maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos, alinhando-
se diretamente aos objetivos do programa.

Além de recursos captados junto ao mercado, a ALADA utilizard recursos
proprios de seu orcamento para custeio de suas politicas publicas, em
conformidade com sua condicdo de empresa publica ndo-dependente,
conforme planejamento encaminhado a Secretaria de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais, cujos dados de acesso publico sdo
disponibilizados pelo Sistema de Informacao das Estatais - SIEST.
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Impactos economico-financeiros da consecucao dos objetivos

Considerando a fase inicial pré-operacional da ALADA, ainda ndo é possivel
mensurar, de forma objetiva os impactos econdmico-financeiros decorrentes
da consecucgdo de seus objetivos estratégicos. Nesse estagio, as atividades
concentram-se na estruturacdo organizacional, na consolidagdao de parcerias
institucionais e no desenvolvimento de negdcios, o que inviabiliza, no
momento, a apuragao de resultados econdmicos concretos.

Nao obstante, é possivel antever que a atuagdo da empresa possui elevado
potencial de geracao de valor nos médio e longo prazos, especialmente no que
se refere a dinamizacdo do setor aeroespacial, a atracdo de investimentos e a
ampliacdo da capacidade de exploracdo comercial de ativos aeroespaciais do
Estado brasileiro.

Embora nao tenha havido impacto financeiro, o Capitulo 3 apresenta as
atividades desenvolvidas, evidenciando a estruturacdo da ALADA como
relevante ativo para a sociedade.

Aderéncia aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
iniciativas de Ambiental, Social e Governancga (ESG)

ERRADICACAD FOME ZERD SAUDE E EBIJ[]AG[\[I DE IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA E AGRICULTURA BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERD E SANEAMENTO

/> | M v

SUSTENTAVEL

ENERGIA LIMPA TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, ‘I 0 REDUGAO DAS ‘t‘l CIDADES £ “ 2 CONSUMO £
E ACESSIVEL E CRESCIMENTO INOVAGAD E DESIGUALDADES COMUNIDADES PRODUGAO

ECONOMICO STENTAVE! k
\1/ INFRAESTRUTURA o~ SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

\ i | & | 2 || CO

1 AGAD CONTRA A 1 4 VIDANA 1 VIDA 1 PAZ, JUSTICA £ 17 PARCERIAS
MUDANGA GLOBAL Acua TERRESTRE INSTITUS E MEIOS DE

00 CLIMA EFIC LG OBJETIE:S
0

DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Na fase inicial da ALADA, a empresa dedica seus primeiros esforgos a
construgdo de fundamentos solidos para integrar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e praticas de Ambiental, Social e
Governanca (ASG) a sua gestdo estratégica. A Empresa alinha-se a END,
priorizando transparéncia, ética e eficiéncia para contribuir a soberania
aeroespacial brasileira de forma sustentavel.

O Planejamento Estratégico (PEA) 2026-2030, em processo de revisdo e
formalizacdo, serve como roadmap central para essa integracdao, com
horizonte temporal de 5 anos.

Elaborado com base em analise de cenarios globais e nacionais (crescimento
de lancamentos espaciais, baixa utilizacdo de infraestrutura brasileira), matriz
SWOT e definicdo de indicadores mensuraveis, o PEA estabelece 6 Objetivos
Estratégicos (OE) que, embora focados na estruturacdo inicial, incorporam
pilares da governanca (G de ASG) e preparam avangos ambientais e sociais:
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OE1 - Estabelecimento da estrutura organizacional estatutaria e operacional:
Garante conformidade com normas federais para estatais (Lei 13.303/2016),
com indicadores como Indice de Conformidade Estatutdria e Regulatéria
(percentual de érgdos e normativos implantados) e Grau de Implantacdo
Organizacional (cargos e unidades em funcionamento). Isso fortalece a base
governamental para praticas éticas e transparentes.

OE2 - Consolidar a imagem da ALADA como estatal diferenciada no mercado:
Enfatiza Indice de Transparéncia Digital e Governanca (conteldos
institucionais atualizados no site) e Indice de Posicionamento e Engajamento
Institucional nas midias sociais (crescimento de seguidores e interacdes
qualificadas). Em relacdo ao ASG, reforca o pilar G, promovendo accountability
e confianga publica.

OE3 - Estruturacdo e incremento continuo da capacidade de projetos e
negocios: Medido por NUmero de Parcerias Estratégicas Firmadas (niveis 1-3:
reunidoes, DNA/ACT, contratos), Receita Anual e quantidades de contratos.
Prepara colaboracdes sustentaveis, alinhadas a ODS 17 (Parcerias e Meios de
Implementacao).

OE4 - Fortalecer a cultura organizacional: Baseada em exceléncia, ética e
colaboracdo, com indicadores como Resultados de Pesquisa Anual de Clima
Organizacional, Quantidade de Cursos, Palestras e Treinamentos em
desenvolvimento organizacional e Questionario de Percepcao da ALADA aos
Clientes. Contribui ao pilar S (Social), fomentando inclusdo e engajamento.

OE5 - Equilibrio econdmico da empresa: Visa independéncia do Tesouro
Nacional, monitorado por Margem Liquida de Lucro Anual. Assegura
sustentabilidade financeira (pilar A (ASG) indireto via racionalizacao),
essencial para investimentos de longo prazo.

OE6 - Maximizar o potencial comercial dos ativos aeroespaciais brasileiros:
Otimiza infraestrutura nacional e internacional, com NuUmero de
Oportunidades de Comercializacdo Identificadas. Apoia ODS 9 (Industria,
Inovacdo e Infraestrutura) e transicdo para economia espacial sustentavel.

Esses OE ancoram-se nos valores institucionais: integridade (legalidade,
moralidade, rejeicdo a corrupcdo e supremacia do interesse publico),
eficiéncia (economicidade, celeridade e precisdo), inovacdo (criatividade e
novas tecnologias), profissionalismo (responsabilidade e zelo) e colaboragao
(sinergia coletiva para o bem comum).

O monitoramento é estruturado em reuniGes trimestrais para avaliagdo de
indicadores e acGes corretivas, com revisdo anual obrigatdéria submetida ao
Conselho de Administracdo e comunicacdo interna anual via palestras,
workshops e divulgacdo ampla - simbolizando alinhamento total aos objetivos
estratégicos.

Com relacédo ao ODS 5 - Igualdade de Género, a composi¢gdo dos 6rgaos
colegiados da ALADA evidenciou avancos concretos nesse campo, com o
ingresso de duas mulheres no Conselho de Administracdo, em atendimento as
disposicdes da Lei n® 15.177/2025, que estabelece percentuais minimos de
participacdao feminina em conselhos de administracdo de sociedades
empresarias estatais.
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Participacdo Feminina nos Cargos da Administracao

Conselho de Administracao

Diretoria Executiva

Total

N&o aplicavel.

6 2 33t
3 0 0
9 2 22"

1Aplicado o critério de arredondamento do art. 2°, § 2°, da Lei n® 15.177/2025.

Fonte: ALADA (2025)

Por fim, a ALADA apresenta para o ano de 2026 um quadro favoravel no
qguesito da Equidade, uma vez que estd em fase final de contratacao de efetivo
feminino, de acordo com a tabela a seguir:

Projecdo da Quantidade e Proporcdo de Mulheres por Nivel Hierarquico

Geréncia/Assessoriat 3 0 0 9 3 33t
Coordenacao 1 0 0 6 3 50
Assistente/Secretario/Encarregado 1 0 0 3 1 33t
Total 5 0 0 18 7 38t

1Aplicado o critério de arredondamento do art. 2°, § 2°, da Lei n® 15.177/2025.

Fonte: ALADA (2026)
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4. Governanca Corporativa

4.1 Atividades Desenvolvidas

No exercicio de 2025, as agdes concentraram-se na criacdo das condicoes
necessarias ao funcionamento regular da ALADA, com énfase na conformidade
normativa, na transparéncia e na criacao de 6rgaos colegiados e instancias de
governanga.

Dentre as principais iniciativas conduzidas, destacam-se aquelas voltadas a
estruturacgao institucional da Empresa:

a) elaboracgao e aprovacao do Estatuto Social;

b) consolidagao do processo de eleicdo e posse dos membros estatutarios do
Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva,
sendo a ultima eleicdo realizada em 15 de dezembro de 2025;

c) elaboracdo de agenda administrativa, contemplando o conjunto das
reunides relacionadas a governanga da Empresa;

d) operacionalizagdo do funcionamento regular dos Orgdos colegiados,
iniciada em 29 de julho, com a realizacdo da primeira reunidao do Conselho
de Administracao;

e) elaboragdo dos Regimentos Internos do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva, bem como consolidacdo do
Regimento Interno Geral da ALADA;

f) implementacdo do sitio eletronico institucional da ALADA, contribuindo
para o fortalecimento da comunicacgdo institucional e do posicionamento
da Empresa perante seus stakeholders;

g) inicio das agOGes de transparéncia ativa, com a disponibilizacdo de
informacdes institucionais, incluindo dados sobre 6rgdos colegiados,
normativos internos e atos administrativos relevantes, em atendimento as
disposicoes da Lei n° 13.303/2016 e em reforco aos principios da
publicidade e do controle social.

Essas iniciativas constituem marcos fundamentais para o adequado
funcionamento institucional, ao estabelecer regras claras para a atuagao dos
orgaos colegiados, suas competéncias, os processos decisorios e o0s
mecanismos de controle e transparéncia.

Reunides dos Orgdos Estatutérios da ALADA em 2025

Assembleia Conselho de Conselho . . .
g ~ . Diretoria Executiva
Geral Administracao Fiscal
Extraordinaria Ordinaria Ordinaria  Ordinaria = Extraordinaria
3 5 2 5 5

Na Diretoria de Projetos e Negodcios, o periodo foi caracterizado
predominantemente por acdes preparatérias, de alinhamento institucional e
de posicionamento estratégico para a futura operacionalizacdo de suas
atribuicdes finalisticas.

Carta Anual de Politicas Publicas e Governancga Corporativa / 2026 - 21 AALADA



AaLaDa

Ao longo do ano, a Diretoria concentrou suas atividades na construcdo das
bases institucionais, técnicas e juridicas que permitirdo a atuacdo plena da
ALADA nos eixos de servicos de langamentos espaciais, gerenciamento de
projetos aeroespaciais e comercializacdo de produtos e servigos associados a
infraestrutura aeroespacial da Unido.

Nesse intervalo, observou-se expressiva articulacdo institucional com érgéos
publicos, companhias do setor, associagdes representativas e demais agentes
estratégicos do ecossistema aeroespacial, em ambito nacional e internacional,
visando prospectar oportunidades, avaliar necessidades do mercado e
conceber arranjos operacionais aderentes as atribuicées legais da Empresa.

Na Diretoria de Administracdo a atuacao concentrou-se na formalizacdo de
rotinas, na padronizacdo de fluxos administrativos e no estabelecimento de
praticas de governanca.

Foram iniciadas acOes estruturantes relacionadas a gestdo documental e
arquivistica, consideradas essenciais para assegurar a integridade dos
registros, a preservacdo de evidéncias administrativas e a consisténcia da
producdo normativa interna.

No campo de compras, contratacOes e gestdo de instrumentos, a Diretoria de
Administracdo promoveu a organizacao de bases procedimentais destinadas a
apoiar aquisicdes e contratagdes em conformidade com a Lei n® 13.303/2016
e com as normas internas aprovadas. As iniciativas priorizaram a padronizacao
documental e a consisténcia na instrucdo dos processos.

Foram estruturadas rotinas e responsabilidades relacionadas a processos
financeiros essenciais, tais como faturamento, recebimentos, pagamentos,
controle de disponibilidades, fluxo de caixa, contas a pagar e a receber,
recolhimento de tributos e obrigacdes acessorias, gestdao de certiddes,
titularidade e controles bancarios, além de temas correlatos como garantias,
caucgoes e eventuais operacdes de cambio.

Do ponto de vista contabil, as acdes contemplaram a organizagao de registros
e acervo documental, a preparacao para apuracao e publicacdo de
demonstragGes contdbeis e o desenvolvimento de relatdérios gerenciais,
inclusive de custos, bem como a preparacdo para a interacdo com instancias
de auditoria e comités pertinentes, assegurando capacidade de prestacdo de
contas desde a fase inicial.

No eixo de gestdo de pessoas, tomou-se providéncias relacionadas a
governanca de folha de pagamento e beneficios, as obrigacées do e-Social e
a seguranca no trabalho, bem como ao desenvolvimento de minutas e rotinas
associadas. Houve intenso esforco na consolidacdao e aprovacao do quadro
temporario de pessoal, sendo o documento aprovado pela SEST em 01 de
dezembro de 2025.

Essas frentes foram concebidas como pilares habilitadores da operacao
institucional e da confiabilidade dos registros e sistemas, especialmente
relevantes em um ambiente de implantacao e de prestacao de contas publica.

As iniciativas realizadas ao longo de 2025 foram fundamentais para organizar
as bases institucionais da ALADA, garantindo um ambiente alinhado as
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exigéncias aplicaveis as estatais federais e preparando a Empresa para a
transicao gradual a fase operacional.

4.2 InformacgoOes societarias e governanga corporativa

A ALADA tem a NAV Brasil Servicos de Navegacdo Aérea S.A. como Unica
acionista, fazendo-se representada pelo seu Conselho de Administracao. Nao
possui acdes no mercado de capitais, nem participa de outras sociedades

Os 6rgaos sociais e estatutarios que compdem a estrutura de governanga sao
a Assembleia Geral, o Conselho de Administragao, a Diretoria Executiva, o
Conselho Fiscal, o Comité de Auditoria e o Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracdao, sendo os dois ultimos compartilhados com a
Controladora.

SOCI0 ONICO
(NAV BRASIL)

ASSEMBLEIA GERAL

—

CONSELHO DE
ADMINISTRACAD

ORGAOS DE APOID A GESTAD:

ORGAOS E SETORES COMPARTILHADOS:

- GABINETE - COMITE DE AUDITORIA
- GESTAD Esmﬁplm - COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAQ E
~ ASSESSORIA JURIDICA REMUNERACAD
= COMUNICAGAD INSTITUCIONAL « DUVIDORIA

) ‘ - CORREGEDORIA

ORGAOS DE APOID A GOVERNANCA: » AUDITORIA INDEPENDENTE

« AUDITORIA INTERNA PRESIDENCIA

- CONFORMIDADE, INTEGRIDADE E GESTAO DE RISCOS

]

DIRETORIA DE PROJETOS DIRETORIA DE
ENEGOCIOS ADMINISTRACAD

MISSAQ INSTITUCIONAL ALADA

Explaar economicamsante, de forma direta ou indireta, a infraestrutua aeroespacid, bem
como realizaratividadesralacionadasao desenvolvimanto de projetos @ equipamentos
aeroespaciai, com vistas ao desawolvimento do setor agroespacial brasileio.

A composicdo do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, do Comité
de Auditoria e do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragdo
estd prevista no Estatuto da ALADA.

A Diretoria Executiva é composta pelo Diretor-Presidente, pelo Diretor de
Projetos e Negécios e pelo Diretor de Administracdo, exercendo a
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administracdo executiva e representacdo da empresa com o auxilio das
Geréncias e Coordenadorias.

Em 2025, a ALADA priorizou a consolidacdao dessas instancias para suportar a
estruturacdo institucional. A transparéncia é principio fundamental,
assegurando amplo acesso a informacdes relevantes sobre atividades,
negoécios, decisbes empresariais e dados contabeis/financeiros, de forma
rapida e segura aos diversos publicos de interesse e a sociedade. Essa
abordagem segue as diretrizes da Lei n© 13.303/2016 (Estatuto das Estatais),
promovendo accountability desde os primeiros passos.

No ambito institucional e de negdcios, a ALADA adota critérios imparciais e
transparentes para celebracdo de contratos, acordos de cooperacdo técnica
(ACT), ndo divulgacao de informagdes (NDA) e memorandos de entendimento
(MoU), garantindo pluralidade, idoneidade das contrapartes e foco em
qualidade e eficiéncia. Esses instrumentos contratuais observam
rigorosamente o marco legal aplicavel, com énfase em conformidade
regulatoria, preparando a empresa para futuras parcerias estratégicas no
setor aeroespacial.

No relacionamento com contrapartes, exige-se cumprimento estrito da
legislacdo trabalhista, previdenciaria e fiscal, proibicdo absoluta de trabalho
infantil ou escravo, adocdo de relagdes laborais adequadas e boas praticas
ambientais, resguardadas todas as disposicOes legais. Parcerias sao
estabelecidas com valores compartilhados de integridade, respeito a
comunidade e preservacdo ambiental, alinhando-se aos principios de
responsabilidade social e sustentabilidade, mesmo na auséncia de operacdes
consolidadas.

A estrutura de governanga - 6rgdos estatutarios, comités e colegiados de
assessoramento - é desenhada para apoiar o alcance dos objetivos
institucionais, com supervisao colegiada e foco na gestao eficiente de recursos
publicos.

Essa governanca contempla o relacionamento com a sociedade e
stakeholders, incorporando necessidades e expectativas na definicao
estratégica, supervisdao da gestdo e preparagao para desafios regulatérios e
operacionais da fase inicial.

Dados economico-financeiros, comentarios dos administradores e
fatores de risco

4.3.1 Dados economico-financeiros, comentarios dos administradores

AaLaDa

No exercicio de 2025, a ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil
S.A. encontrava-se em fase pré-operacional, conforme evidenciado em seu
Relatério da Administracdo. Nesse periodo, a atuagcdo concentrou-se na
implantacdo da estrutura organizacional, na consolidacdo da governanga
corporativa e na preparacao das bases institucionais, juridicas e operacionais
necessarias ao inicio de suas atividades finalisticas. Dessa forma, ndo houve
geracao de receitas operacionais no exercicio, sendo o desempenho
econdmico-financeiro caracterizado, predominantemente, por dispéndios
voltados a estruturacdo da Empresa e a viabilizagdo de seu modelo de
negacios.
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As despesas operacionais totalizaram aproximadamente R$ 1,9 milhdo, com
destaque para gastos com pessoal e servicos de apoio administrativo,
essenciais a constituicdo da capacidade operacional minima da Companhia.

Além da rentabilidade financeira gerada pela aplicacdo de valores em caixa, o
capital social subscrito, no montante de R$ 50 milhdes, dos quais R$ 8,5
milhdes foram integralizados, assegura suporte financeiro a fase inicial da
empresa. Nesse contexto, os resultados refletem um estagio inicial de
desenvolvimento institucional, evidenciando o compromisso da Administragao
com a responsabilidade fiscal, a adequada gestao dos recursos e a construgao
de condicdes para a sustentabilidade econdomico-financeira da ALADA no
médio e longo prazo.

Na sequéncia, sera apresentado quadro resumido da apuracdo de resultados
da Alada, com vistas a conferir maior transparéncia e clareza a analise do
desempenho econ6mico-financeiro da empresa.

Apuracao dos Resultados da ALADA em 31 de dezembro de 2025 (em milhares)

DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas (1.916)
Outras Receitas -

LUCRO (PREJUiZO) OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (1.916)
RECEITAS/(DESPESAS) FINANCEIRAS 478
Receitas financeiras 478
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DO IR E DA CSLL (1.438)

Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos 114

LUCRO (PREJUIZ0O) LIQUIDO DO EXERCICIO (1.324)

Sobre o uso dos recursos disponiveis em sua fase pré-operacional, cabe
destacar a emissdao do mais recente Parecer da Auditoria Independente,
evidenciando que as demonstragdes financeiras apresentaram
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da empresa, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de
caixa, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A Diretoria Executiva considerou que as Demonstragdes Financeiras relativas
ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025 refletem essencialmente
despesas gerais e administrativas, de forma coerente com a fase pré-
operacional da ALADA - com destaque para gastos com pessoal - bem como
resultado financeiro decorrente das aplicagbes financeiras, sem registro de
receitas operacionais, e deliberou, por unanimidade, pela autorizacdo da
emissao das Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2025, por estarem
condizentes e aderentes a fase inicial de estruturacdo da empresa.

O Conselho de Administracao deliberou por aprovar, por unanimidade, as
Demonstragdes Financeiras com as Notas Explicativas e o Relatério da
Administracdo, previamente aprovado pela Diretoria Executiva, todos relativos
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, que foram submetidos a
aprovacao da Assembleia Geral, em 10 de abril de 2026.
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4.3.2 Fatores de risco

Na fase pré-operacional, os fatores de risco da ALADA vém sendo identificados
com base nas diretrizes estabelecidas em seu Plano de Negdcios e nos
instrumentos de planejamento estratégico em desenvolvimento, incluindo o
Planejamento Estratégico (PEA) 2026-2030, atualmente em revisdo. Nesse
contexto, a matriz SWOT constitui ferramenta auxiliar para analise do
ambiente institucional, regulatério e mercadoldgico do setor aeroespacial.

Considerando o estagio inicial de implantacdo da empresa, 0s riscos
identificados concentram-se, predominantemente, na consolidacdo do modelo
de negdcio, na estruturagdo das capacidades organizacionais e na articulagao
institucional necessaria a implementacdo de suas atividades. Destacam-se,
nesse cenario, fatores relacionados a elevada complexidade tecnoldgica do
setor, a evolugdo do ambiente regulatdrio, a dependéncia de coordenacao
interinstitucional e a necessidade de posicionamento competitivo em um
mercado internacional dinamico e altamente especializado.

Também foram identificados riscos associados a baixa utilizacdo de
infraestruturas aeroespaciais estratégicas nacionais, a obsolescéncia de
determinados ativos tecnoldgicos e aos desafios relacionados a retencao e ao
desenvolvimento de capital humano especializado, aspectos que podem
impactar a expansdo sustentavel do setor no médio e longo prazo.

Paralelamente, observam-se oportunidades associadas ao crescimento global
do setor aeroespacial, especialmente no contexto da expansdo do mercado de
nano e microlancadores, da ampliacdo das demandas por solugdes
tecnolodgicas e do potencial de integragdo de capacidades nacionais as cadeias
produtivas internacionais.

A mitigacdo estratégica desses fatores esta relacionada ao fortalecimento da
estrutura organizacional e da conformidade institucional, a ampliacdo de
projetos e parcerias estratégicas, ao desenvolvimento gradual da
sustentabilidade econ6mico-financeira e a maximizacao da utilizacdo de ativos
aeroespaciais, em alinhamento as diretrizes estabelecidas no Plano de
Negdcios e aos objetivos estratégicos do PEA 2026-2030.

Composicao e remuneracao da Administracao

4.4.1 Remuneracao da Administracao

A politica de remuneragdo para diretores e conselheiros da ALADA é
estabelecida pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais, do Ministério da Gestdo e da Inovacdao em Servicos Publicos,
consolidada pela Controladora NAV Brasil e aprovada pela Assembleia Geral
(NAV Brasil).

No planejamento da Remuneragdao Anual dos Administradores para o ano de
2025, destacam-se as deliberacdes da Assembleia de Constituicdo da ALADA,
de 28 de julho de 2025, ocorrida na Controladora NAV Brasil e a respectiva
aprovacdo pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas
Estatais da proposta de remuneragdo dos dirigentes para o periodo.
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O quadro a seguir apresenta o orcamento autorizado para o pagamento da
remuneragao da Administracdo e o que foi realizado no periodo.

Orgamento e Realizado - Remuneracao dos Dirigentes

Remuneracdao - Ciclo 2025

Rubrica Autorizado SEST (em R$)
Honorario Fixo 421.575,00
Gratificagdo Natalina 35.131,25
Gratificacdo de Férias -
Auxilio-Alimentacao 19.419,75
I- Totefl da Diretoria 476.126,00
Executiva:

II - Honorario

Conselho de 91.341,30
Administracao

III - Honorario

Conselho Fiscal: 45.670,65
IV - Honorario Comité

de Auditoria: SRS
Total Geral (I + II

+III + IV): 638.634,30

Realizado (em R$) Diferenca (em R$)
421.575,00 -
35.131,25 -

19.419,75 -

476.126,00 -

88.093,61 3.247,69

26.793,45 18.877,20
25.496,35 =

616.509,41 22.124,89

As remuneragoes brutas mensais pagas para os membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e Diretoria Executiva de agosto a dezembro
de 2025 sao apresentadas nos quadros seguintes:

Remuneracdo Bruta Mensal dos Conselheiros

Remuneragoes Brutas Mensais Valor (R$)

Conselho de Administragcao

Conselho Fiscal

3.044,71

3.044,71

Remuneracdo Bruta Mensal dos Diretores

Remuneragoes Brutas Mensais Valor (RS)

Diretor-Presidente

Diretores

30.112,50

27.101,25

4.5 Inovagcdoes em governanga corporativa
As inovacdes em governanca corporativa concentram-se na consolidagao de
processos estratégicos que suportem a estruturacao institucional e preparem
a transicao para operacdes plenas.

Com intuito de aprimorar seu desempenho, a empresa iniciou a revisdao do
Planejamento Estratégico (PEA), considerando o periodo 2026-2030. Esse
plano define a direcao estratégica que a ALADA pretende seguir ao longo desse
ciclo de 5 anos, incorporando analise de cenarios setoriais, matriz SWOT e
alinhamento ao Estatuto Social e a Estratégia Nacional de Defesa.
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Por conseguinte, a elaboracao dos indicadores associados aos objetivos do
PEA seguiu critérios rigorosos como credibilidade, viabilidade, utilidade,
representatividade, confiabilidade metodolégica e das fontes. Esses
indicadores mensuraveis - como indice de Conformidade Estatutéria, Grau de
Implantagdo Organizacional e Margem Liquida de Lucro - garantem
monitoramento objetivo e suporte a tomada de decisdes, fortalecendo a
accountability desde a fase inaugural.

Vale destacar que o PEA em revisdo sera submetido a aprovagéo pelo Conselho
de Administracdo, com posterior organizacdo de evento pela Diretoria
Executiva para apresentar o Mapa Estratégico aos empregados. Essa iniciativa
visa comunicar e esclarecer as novas diretrizes organizacionais, promovendo
engajamento coletivo e alinhamento cultural, essencial para uma estatal em
estruturacao.

Adicionalmente, em 2025, foi aprovado o Quadro de Temporario de Cargos e
Salarios da ALADA, reforcando o compromisso com a valorizagdo e a promogao
de um ambiente de trabalho digno. Nesse processo buscou-se o mérito e a
equidade como pilares para desenvolvimento profissional, preparando a
atracdo de talentos qualificados para o setor aeroespacial e alinhando
remuneracao a performance estratégica.

Essas inovacOes posicionam a ALADA como estatal proativa, com governanga
preparada para desafios regulatérios e operacionais, priorizando planejamento
robusto e transparéncia como vetores de exceléncia institucional na fase pré-
operacional.
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5. Consideracoes Finais

As acles desenvolvidas ao longo de 2025 foram fundamentais para a
estruturagao das bases institucionais da ALADA, assegurando a conformidade
com as exigéncias aplicaveis as empresas estatais federais e criando as
condicOes necessarias para a transicao gradual a sua fase operacional.

Nesse contexto, tais iniciativas também contribuiram para o alinhamento da
Empresa as principais politicas publicas e programas estratégicos do setor
aeroespacial e de defesa, reforcando seu papel de empresa integradora do
setor e também como instrumento de execucdo dessas diretrizes.

Ao encerrar este exercicio inaugural, a ALADA reafirma seu compromisso com
a boa governanca, a integridade, a eficiéncia e o interesse publico, bem como
com o apoio efetivo as politicas publicas que orientam o desenvolvimento do
setor. Esses principios norteardo sua trajetoria de consolidagdo e maturacao
institucional, com vistas ao fortalecimento do setor aeroespacial brasileiro e a
geragao de valor publico para a sociedade.
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